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集團目標

穩定獲利

水泥是人類文明的黏著劑

永續發展

穩定財務結構 多角化/國際化 節能減碳 ESG
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低碳的台泥(專注於三種核心事業)

廢棄物處理

• 國際化
• 減碳、減排
• 穩定的獲利

• 再生能源: 風、太陽、 地熱
• 電池
• 儲能及智慧電網

• 解決社會問題:生活/工業/危廢
• 減碳:使用替代原、燃料

能源水泥及新種建材
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稅後淨利
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2020  Q1-3

稅後淨利占比

廣東、廣西、江蘇、台灣

四川、重慶、貴州、湖南

台泥大中華水泥售價及稅後淨利
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*匯率1人民幣:4.3新台幣
稅後淨利僅就上述主要地區計算

15%

85%

占85%之主力市場
合計平均售價→比去年高
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中國大陸水泥
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19Q1 19Q2 19Q3 19Q4 20Q1 20Q2 20Q3

銷量
(百萬噸)

10.6 15.0 15.0 16.9 7.7 15.9 15 .4

營收
(人民幣百萬)

3,419 4,673 4,418 5,441 2,437 4,890 4,363 

噸毛利 113 115 103 124 106 117 96 

營業淨利
(人民幣百萬)

893 1,332 1,075 1,642 541 1,444 1,122 

毛利率 35.0% 36.7% 35.0% 38.5% 33.2% 38.2% 33.8%

人民幣

營業淨利 = (營收-銷貨成本-營業費用)



台灣水泥及預拌混凝土

營收

毛利率
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8,000 營收 毛利率

新台幣百萬

19Q1 19Q2 19Q3 19Q4 20Q1 20Q2 20Q3

5,186 5,363 5,368 6,708 6,174 5,971 6,039 

7.3% 10.5% 11.2% 12.7% 15.3% 16.4% 18.4%

毛利率% = 毛利/營收
註 : 毛利包括水泥及混凝土，因銷售單位不同，無單位毛利
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零排放、零污水環保預拌混凝土廠
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台北廠 新竹廠



混凝土廠加入減碳行列

• 碳足跡盤查 :台灣首家取得BSI 3000psi碳足跡查證

• 再生能源建置:高雄混凝土廠10月已安裝屋頂型太陽能板，

發電量約38KWh，預計23廠陸續導入。
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混凝土電子產品履歷表

電子發票產品履歷追蹤產品品質保證書
抗壓強度報告

1.產品資訊透明化、電子化
2.客戶可即時查詢產品履歷
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許多標竿建築都採用台泥的優良產品

義大萬豪酒店
強度:12,000PSI

台北101
強度:10,000PSI

環球經貿中心
強度:10,000PSI

資料來源:網路圖片
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中國大陸水泥市場需求與供給

百萬噸

*擷取自工信部2020/8談話

1. 持續嚴禁新增產能

2. 修訂水泥產能置換實施辦法

3. 部署2020年後水泥錯峰生產

4. 發揮行業協會作用

供給

水泥銷量 2019 vs 2020  

官方政策*

 -

 100

 200

 300

 400

 500

 600

 700

 800

Q1 Q2 Q3

2019 2020

需求

資料來源:國家統計局、數字水泥網

% 量 (2020Q1-3)

1.     全國固定資產投資 +0.8% 43.65兆元人民幣

2.     全國房地產開發投資 +5.6% 10.35兆元人民幣

3.     全國房地產施工面積 +3.1% 85.98億平方米

除了Q1受疫情影響
2020年水泥銷量仍高於2019年
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中國大陸十四五規劃目標及政策

政 策: 1. 統籌推進基礎建設

2. 實施農村建設行動

3. 拓展投資空間

政 策: 1. 主要污染物排放持續減少，碳排放達峰後穩中有降

2. 加快推進全國碳市場建設

3. 提升環境監測和執法監管能力

減碳及減排目標: 二氧化碳排放力爭於2030年前達到峰值，

2060年前實現碳中和。

資料來源:十四五規劃、國務院、生態環境部

經濟目標: 構建新發展格局，要堅持擴大內需。
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Net Zero

混凝土碳中和

台泥集團碳中和路徑
單位：公斤CO2/噸膠結材料
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至2030年減碳計畫
減碳計畫 減碳項目

電力

• 再生能源 500MW

• 餘熱發電、減少外購電力33%~35%

• 旋窯、水泥磨節能技改

原料

• 廢棄物資源化：2025年達1000萬噸處理量
• 替 代 原 料：氟化鈣污泥、煉鋼還原碴、再生粒料、電石渣、

有色金屬灰渣、煤灰等

• 替 代 熟 料：礦粉、煤灰、鎳碴粉等

燃料
• 生質燃料目標： 2025年達10%

• 生 質 能：廢木屑、樹皮、其他農業廢棄物(如稻稈、稻殼等)

• 部份生質能：廢輪胎、SRF (RDF)、廢橡膠製品、污泥等
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碳交易市場
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中國大陸平均碳價

歐盟碳交易市場

1. 2017年宣布市場穩定儲備機制(MSR)
解決配額供給過剩問題，提升碳價

2. 加速減少排放總量及擴大產業範圍
3. IMF建議G20國家課徵碳稅美金75元/噸

中國大陸政策

1. 加快推進全國碳市場建設

2. 提升環境監測和執法監管能力

資料來源: Bloomberg, EU ETS, average price of six Mainland China carbon trading markets, EUR:RMB = 7.89 (as of 2020/10/20), State Council of the People’s 

Republic of China. IMF(Fiscal Monitor How to Mitigate Climate Change, 2019/10) 

(EUR 8.2)

(EUR 24.7) (EUR 24.5)
(EUR 26.6)
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碳交易 碳稅 碳邊境調整機制
(研擬中)

操作模式
• 制定總排放量
• 分配碳權配額
• 採用市場機制買賣碳權

• 依照排放量來課徵

• 境內碳管制規範較嚴格
時：增加境外產品的成
本或讓出口的產品減稅、
補貼

優點
• 由市場機制決定最佳碳

權價格
• 課徵程序簡單

• 避免碳洩漏發生
(產業外移)

缺點
• 易隨經濟狀況碳權價格

波動較大
• 減碳誘因低
• 不易反應當時經濟狀況

• 將有可能設計額外EU-

ETS碳權給進口業者購買，
影響原有碳交易市場

對水泥產
業影響

• 碳交易市場涵蓋水泥業，因此不會再被課徵碳稅
• 研擬中，有可能影響水

泥業

歐盟碳交易及碳稅

資料來源: State and Trends of Carbon Pricing 2020, World Bank, Europe Mulls Several Carbon Border Tax Options, Official Says, Bloomberg Green, 

EU Green Deal (carbon border adjustment mechanism)
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各國NOx標準

NOx標準及台泥行動方案

mg/Nm3 台泥行動方案

現 況: SNCR+分級燃燒+智能監控

計劃增加: SCR + PyroRedox

美國

日本*

歐盟

中國大陸(江蘇)

*以PPM濃度標準換算

台泥句容廠
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廢棄物處理

生活垃圾 工業廢棄物 危險廢棄物 總計

2019Q1-3 2020Q1-3 2019Q1-3 2020Q1-3 2019Q1-3 2020Q1-3 2020Q1-3

台灣 1,230,712 1,302,380 603,861 749,299 - - 2,051,679 

中國大陸 46,461 48,937 56,457 78,963 - 15,261 143,161 

總處理量 1,277,173 1,351,317 660,318 828,262 - 15,261 *2,194,840

2019

2020

1,200,000

1,250,000

1,300,000

1,350,000

1,400,000單位:噸
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*若工業廢棄物處理加上脫硫石膏、粉煤灰…等，總處理量為600萬噸

1.減碳
2.減成本
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土耳其投資

里拉百萬
OYAK Ç imento Fabrikaları A.Ş. 重要事紀

2018/11 台泥與OYAK合資成立Dutch OYAK TCC 

Holdings B.V (JVC)

2019/08 JVC收購Cimpor Portugal

2019/11 JVC改名為 Cimpor Global Holdings B.V.

2020/05 JVC子公司OYAK Ç imento 旗下五家上市公
司依重估後淨值換股合併為一家上市公司
OYAK Ç imento Fabrikaları A.Ş (持股比例由
61.72%增加到73.25%)

2020/08 象牙海岸廠完工
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土耳其+葡萄牙
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單位:新台幣百萬
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土耳其及葡萄牙在疫情下需求仍在增加
單位:百萬噸

需求量
土耳其 葡萄牙

2019Q1-2 2020Q1-2 YoY 2019 Q1-3 2020 Q1-3 YoY

基礎建設 11.69 11.63 -1% 0.08 0.06 -25%

住家 7.52 9.34 24% 0.66 0.74 12%

商業 1.02 1.46 43% 1.47 1.59 8%

其他 1.37 0.78 -43% 0.42 0.56 33%

合計 21.60 23.21 +7% 2.63 2.95 +12%

資料來源:OYAK,Cimpor
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土耳其水泥市場正在整合中

水泥廠家數

人民幣

資料來源:百年建築網、台泥、OYAK
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2,408 

3,744 

和平電力

55%

單位:新台幣百萬
稅後淨利 (台泥認列)

1. 2020年 Q1-3國際煤價下跌

2. 營運時數增加14%

2019

Q1-3

2020

Q1-3
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處理信昌化工之說明

重要事紀

2020/11/5 信昌化工股東臨時會通過股份轉換

2020/11/6 信昌化工向交易所申請終止上市

2020/12 信昌化工向證期局申請停止公開發行

2021/1/18 台泥與信昌化工完成現金股份轉換

2021/1/23 台泥支付股份轉換價款

原因

1. 信昌化工長期虧損

2. 化工非台泥主要業務

3. 終止信昌化工上市可增加處理彈性
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財務指標
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EPS 及股利
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NT$0.00
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NT$2.00

NT$3.00

NT$4.00
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台泥現金股利政策維持75%±5%

(除了COVID-19狀況)
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20%

6%

80%

94%

2025

2020

再生能源 其它

台泥的綠能發展

政策 ESS

1. 沒有儲能，綠電就無法成為基載*

2. 電池儲能系統(BESS)為電網供電穩定的設備

發展藍圖
2025再生能源佔比
6%→20% (27GW)

穩定電網 台泥優勢

高效能電池 再生能源

純綠電

RE100

儲能

已發電 建置中 計畫中

太陽能 14MW 44MW 79MW

風電 21MW - 11MW

地熱 - - 2MW

儲能
AFC

- 5MW -

台泥綠能 (總計176MW)

*基礎容量備載
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漁電共生

1. 嘉義義竹/布袋魚塭光電專案

2. 總發電量: 43.4MW

3. 面 積: 60.99公頃

4. 時 程: 預計2021年商轉

29
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台東地熱
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1.源 由：2020/7/5取得台電「儲能自動頻率控制（AFC）調頻備轉輔助服務」案

2.系統作用：(1)自動調節電力系統頻率，協助分散既有發電機組調度壓力

(2)穩定再生能源供電品質，減少空污排放與發電成本

3.裝置容量：5MW (目前建置中單一案場最大容量)

4.運轉時間：預計2021年4月底前併入電網運轉

儲能設施配置規畫圖

綠能AFC (Automatic Frequency Control)
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各國朝再生能源
進行能源轉型

儲能系統
快速成長

電動車蓬勃發展

需解決發電間歇性
和不穩定的問題

驅動鋰電池成本大幅
降低, 自2010年以來, 

已下降超過80%

電網級儲能系統
- 調頻及調壓輔助服務
- 備轉容量
- 全黑啟動
- 最佳化輸配電系統投資

家庭和企業用的小型儲能系統
- 家戶太陽能自發自用
- 找出最佳之契約容量少付固定費用
- 提供工廠緊急備用電源

台泥集團於是國內少數同時有創
能、儲能、電力營運，自關鍵零
組件（電芯生產）到完整輔助服
務系統建置實力的企業團。

市場成長動因及規模 台泥可切入的儲能領域

6620GWh(2030

)

成長1.42倍

*資料來源：IRENA (國際再生能源總署）, 以2017年為基期

44GWh(2030)

56GWh(2030)

電動車儲能
系統(14%)

其他
(84.5%)

台泥綠能與能元科技共同取得台電電網輔助服
務的AFC採購案

定置型電池
儲能系統

(1.5%)

100GWh(2030)

成長9.1倍

電動載具搭載之電池儲能應用
- 電動房車/電動超跑/電動重機車
- 空中計程車
- 電動巴士

台泥綠能為台泥集團100%持有之
子公司，為國內少數同時擁有大
型風電及光電案場之管理者

能元科技為國內鋰電芯第一大廠，
具有三元素動力型電芯生產能力、
電池管理系統自有技術、儲能系
統併網實績

台泥的優勢

918GWh(2030)

918GWh(2030)

成長41.7倍

沒有儲能，綠電就無法成為基載



資產活化
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基隆路舊廠址→綠色辦公室+低碳銀髮住宅(規劃中)
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竹東水泥舊廠址(規劃中)
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高雄水泥舊廠址(規劃中)
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ESG
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3

8

台泥作為

碳排放減少

礦區復育生物多樣性計畫

投入教育訓練經費

投
入
社
會
公
益
捐
贈

SOx 減少
水泥廠用水量減少

N
O

x
減
少

台泥DAKA社區計畫認同度提高

一起做
更好的事!
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2021

台泥集團MSCI ESG永續目標與策略
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溫室氣體管理 (基準年2016)

• 台灣減碳目標(SBTi) 2025年-11% • 集團減碳中長期目標：台灣: 2030年- 31%

中國大陸:2030年-20% 

台泥集團:2050年混凝土碳中和

• 碳強度目標：2030年585公斤 CO2/噸膠結材料

• 台灣首張碳標籤

環境管理

• ISO14001、ISO45001水泥廠區通過環境認證

• 新建台北、新竹廠零排放環保預拌廠

• ISO14001、ISO45001全集團水泥廠及預拌廠通過環境認證

• 100%集團水泥廠完成廠區水足跡、100%水回收再利用
• 新型態零排放環保預拌廠：2023年達100%

排放管理及廢棄物資源化

• 替代燃料目標：2025年生質能10%

• NOx、SOx、TSP中長期減量目標設定
• 替代原燃料使用目標：2030年達30%



能源管理

• ISO50001 100%產能通過能源認證
• 餘熱發電減少1/3水泥廠用電量
• 再生能源建置達500MW 

• 承諾EP100

• 逐步落實RE100

創新技術

• 發展鈣迴路碳捕獲技術(CCS) • 2030年鈣迴路碳捕獲45萬噸/年

• 創新低碳水泥研發

生物多樣性

• 2025年原生種比例達85% • 2030年原生種比例達90%以上
• 2030年 95%礦區生物多樣性績效
• 設立環境管理專屬單位
• Business For Nature 夥伴

CCC

2018

B

2019 

BB

2020

A

2021
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台泥集團MSCI ESG永續目標與策略



CCC

2018

B

2019 

BB

2020

A

2021

勞工管理

• 員工持股信託計畫
• 員工敬業度調查

• 規劃全集團員工享有ESO計劃

• 退休員工照顧計畫

健康與安全

• 工傷比例中長期目標設定 • 集團建構零工傷職場

• 100% 供應商、承攬商職安衛稽核計畫
• 90% 廠域AI智能化管理

在地創生

• 花蓮和平台泥DAKA開放生態循環工廠
2020年1-10月訪客208萬人次，導覽近7千人次

• 花蓮和平：2年內建置「DAKA再生資源利用中心」

• 宜蘭澳花：漢本海洋驛站計畫
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CCC

2018

B

2019 

BB

2020

A

2021
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台泥集團MSCI ESG永續目標與策略

公司治理

員工績效

• 員工薪酬與減碳績效連結

董事會成立

• 成立風險管理執行委員會
• 成立永續發展委員會
• 成立資訊安全委員會

財務

• 集團管理導入反貪腐賄賂ISO 37001

• 集團導入TCFD架構

董事會結構調整

• 獨立董事比例1/3 

• 董事具會計及法律等專業
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▲台泥DAKA一期園區

台泥DAKA開放生態循環工廠(一期)



4
4

台泥DAKA開放生態循環工廠(二期建設中,三期規劃中)



宜蘭澳花漢本海灘(S : 社會連結、地方創生)
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減碳作為 減碳量

太陽能設備 台北總處屋頂
宜蘭太白山礦區
高雄製品廠
台泥DAKA

減少87噸 CO2/年

綠色供應鏈 2023年100%供應商
溫室氣體盤查

2030年供應商減碳50%

行政系統電子化 減少1.4萬公斤CO2/年

集團大樓關燈設定 減少5.3%用電量/年
減少78.4噸 CO2/年

陽光採購平台 減少12噸CO2/年

智能倉儲 減少50公斤CO2/年

集團非生產之減碳作為

總計減少191噸CO2/年
46



謝謝您加入減碳的行列!



The forward-looking statements contained in this presentation are subject to risks 

and uncertainties and actual results may differ materially from those expressed or 

implied in these forward-looking statements.

Taiwan Cement Corporation makes no representation or warranty as to the accuracy 

or completeness of these forward-looking statements and nor does Taiwan Cement 

Corporation undertake any obligation to update any forward-looking statements, 

whether as a result of new information or future events. 

Disclaimer


